Zmluva o poskytnuti sluzieb

uzavreta podla § 269 ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich

o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov

medzi
Objednavatel’ Trnavsky samospravny kraj
Sidlo: Starohgjska 10,917 01 Trnava
Zastupeny: Ing. Tibor Mikus, PhD, predseda TTSK
1CO: 37836901
DIC: 2021628367
Bankové spojenie: VUB banka, a.s.
Cislo tétu: 2976025153/0200
Projektovy koordinator: Mgr. Erik Kovac
(dalej len .. Objednavatel™)
a

Poskytovatel’: Automobilovy klaster — zapadné Slovensko
Sidlo: Hlavna 5,917 01 Trnava
Registracia: Obvodny urad Trnava
Zastupeny: Ing. Roman Biro, PhD.. riaditel
1CO: 37840312
DIC: 2022514065
Bankové spojenie: Prima Banka Slovensko, a.s.
Cislo ugtu: 1059091001/5600
Nie je platcom DPH
(d'alej len ,,Poskytovatel™)

Preambula

Téato zmluva o poskytnuti sluzieb (d’alej len .zmluva®) sa uzatvara na dobu uréitt v suvislosti
s realizaciou projektu ,,Inteligentnejsie klastrové politiky pre Juhovychodna Eurépu* skr.
nazov ClusterPoliSEE, kod projektu SEE/C/0008/1.3/X, ktory Objednavatel’ implementuje
v ramci Programu nadnarodnej spoluprace Juhovychodna Eurdpa.

Tato zmluva sa uzatvara na zaklade vysledkov verejného obstaravania s nazvom »Zabezpecenie
workshopov®. Objednavatel’ — verejny obstardvatel’ postupoval pri obstarani predmetu zmluvy
podla § 102 zakona ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorSich predpisov — zadavanie zakazky s nizkou hodnotou. ktorého
uspesnym uchadzacom sa stal Poskytovatel'.
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Cldanok |
Predmet zmluvy

.1 Predmetom zmluvy je zavdzok Poskytovatela zabezpeCit Objednavatelovi kompletné
sluzby stvisiace s organizaénym zabezpecenim dvoch Jjednodniovych workshopov v ramci
realizacie projektu ..Inteligentnejsie klastrové politiky pre Juhovychodnu Eurdpu* skr. nazov
ClusterPoliSEE. kod projektu SEE/C/0008/1.3/X v zmysle Prilohy ¢. 1 Oceneny zoznam
poloziek v nasledovnom rozsahu:

a) zabezpecenie lektora (lektorov)

b) relevantnych uéastnikov

¢) priprava a predlozenie podkladov a programu workshopu
d) zabezpecenie priestorov

¢) zabezpecenie technického vybavenia

f) zabezpecenie obéerstvenia pre ucastnikov workshopu

g) vypracovanie sprav

Blizsia Specifikacia plnenia je uvedena v Prilohe ¢&. 2 Opis predmetu zmluvy. ktory tvori
neoddelitel'nu sucast’ tejto zmluvy.

1.2 Predmet zmluvy je Poskytovatel povinny plnit v zmysle Prilohy ¢. 2. dalej v zmysle
Kratkej metodologie a prikladov faktorov ovplyviijicich  Sest’ medziklastrovych
rozvojovych oblasti. ktoré tvoria Prilohu ¢. 3 tejto zmluvy a v zmysle d’alsich podkladov
uvedenych v €l. 3 bod 3.2 tejto zmluvy.

Clanok 2
Cas a miesto plnenia

[\

Predpokladany termin konania workshopov: august 2013.

o
o

Presny termin konania workshopov Objednavatel” oznami Poskytovatelovi prostrednictvom
elektronickej komunikacie v zmysle Clanku 5 bod 5.2 tejto zmluvy minimalne 14 dni pred
konanim daného workshopu.

(8]
jUS]

Workshop sa bude konat’ v Trnave v predpokladanom termine uvedenom v bode 2.1 tohto
¢lanku.

Clanok 3
Prava a povinnosti zmluvnych stran

3.1 Objednavatel sa zavizuje:

a) vdostato¢nom casovom predstihu (tj. minimalne 14 dni pred konanim daného
workshopu)  oznamit'  Poskytovatelovi  konkrétne poziadavky na organizaéné
zabezpe€enie daného workshopu (t.j. presny termin konania workshopu):

b) zaplatit’ za poskytnuté sluzby dohodnutii cenu v zmysle ¢l. 4;

¢) poskytnut’ Poskytovatel'ovi potrebnii pomoc a suginnost. pokial’ bude Poskytovatel'om
poziadany.
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3.2

LI
[

%)
~

Objedndvatel je povinny odovzdat poskytovatelovi do 5 pracovnych dni odo dia podpisu

tejto zmluvy:

a) Rozsirent metodoldgiu. podrobny popis cvienia prognézovania (v anglickom jazyku)

b) Formular, $ablona na doplnenie spravy z cvicenia prognozovania, workshopu 1 a 2 ako aj
celkovej spravy (v anglickom jazyku)

¢) Tedriu prognézovania — syntéza niektorych koncepcnych a praktickych aspektov (v
anglickom jazyku)

Poskytovatel sa zavizuje:

a) informovat o vSetkych skuto¢nostiach. relevantnych pre riadne a véasné vykonanie
svojich povinnosti a zaviizkov vyplyvajicich mu ztejto zmluvy. ako aj o vsetkych
skuto¢nostiach, ktoré by mohli zmarit alebo podstatne stazit plnenie predmetu zmluvy:

b) umoznit’ kontrolu plnenia povinnosti podla tejto zmluvy na mieste a bezodkladne
odstranit’ vady zistené Objednavatel'om:

¢) pri plneni predmetu zmluvy postupovat s odbornou starostlivostou a pozornostou.
v sulade so vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi a pokynmi  Objednéavatela;
Poskytovatel' je povinny oznamit' Objednavatelovi vietky okolnosti. ktoré zistil pri
plneni predmetu zmluvy a ktoré modzu mat vplyv na zmenu pokynov Objednavatela. Od
pokynov Objednavatel'a sa Poskytovatel moze odchylit len ak je to naliehavo
nevyhnutné v zaujme Objednavatel’a a ak Poskytovatel nemoze véas dostat jeho sthlas;

d) v¢as odovzdat” Objednavatel'ovi vietky pisomnosti a informacie, ktoré vyplyni z plnenia
predmetu zmluvy a informovat’ ho o vietkych skutocnostiach. ktoré maju vplyv na
plnenie predmetu zmluvy.

Povinnostou Poskytovatel'a je strpiet’ vykon kontroly/auditu/overovania suvisiaceho
s dodavanym tovarom, pracami a sluzbami kedykol'vek pocas platnosti a G&innosti Zmluvy
o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku pre projekt InteligentnejSie klastrové
politiky pre Juhovychodnu Eurépu* skr. nazov ClusterPoliSEE. kod projektu
SEE/C/0008/1.3/X uzatvorenou medzi Riadiacim orgdnom Programu nadnarodnej
spoluprace Juhovychodna Eurépa a veducim partnerom projektu ClusterPoliSEE (Region
Marche) (d'alej len .NFP*), a to opravnenymi osobami a poskytnut im vietku potrebnt
sucinnost’. Opravnené osoby na vykon kontroly/auditu/overovania st najmi:

a) Poskytovatel’ NFP a nim poverené osoby.

b) Utvar naslednej finanénej kontroly a nimi poverené osoby:

¢) Najvyssi kontrolny urad SR. prislusnd Sprava finanénej kontroly. Certifikacny organ
a nimi poverené osoby.

d) Organ auditu, jeho spolupracujuce organy a nimi poverené osoby,

¢) Splnomocneni zéstupcovia Eurépskej Komisie a Eurépskeho dvora auditorov,

f) Osoby prizvané organmi uvedenymi v pism. a) aZ ¢) v stlade s prisluSnymi pravnymi
predpismi SR a ES.

Zmluvné strany sa zavdzuju vzajomne spolupracovat a poskytovat’ si vSetky informacie
potrebné pre riadne plnenie svojich povinnosti v zmysle tejto zmluvy.
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4.1

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Cldnok 4
Cena a platobné podmienky

Cena za poskytnutie sluzieb v rozsahu podla ¢l. 1 tejto zmluvy je stanovend na zdklade
vysledkov verejného obstardvania v maximalnej celkovej vyske:

cena bez DPH 7 000,00 EUR

DPH vo vyske 20% - EUR

celkova cena s DPH 7 000,00 EUR

Bliz8ia Specifikacia ceny je uvedend v Prilohe ¢. 1 Oceneny zoznam poloziek.

Cena podla bodu 4.1 tohto ¢lanku zahfiia vietky naklady, ktoré Poskytovatel'ovi vzniknu
v stvislosti s plnenim predmetu zmluvy.

Poskytovatelovi vznika pravo fakturovat' cenu za poskytnuté sluzby po realizacii celého
predmetu zmluvy v zmysle ¢l. 1 tejto zmluvy.

Faktura vystavena Poskytovatelom v zmysle tejto zmluvy bude zaroven sluzit” ako dodaci
list a bude uvddzat polozkovity rozpis poskytnutych sluzieb podla ¢l 1 bod 1.1 tejto zmluvy
a podla Prilohy ¢. 1 tejto zmluvy, ako aj jednotkové ceny. kde je to relevantné.

Vyska ceny za workshopy bude stanovend. na zaklade skutoéného poctu ucastnikov
a v stlade s jednotkovou cenou uvedenou v Prilohe ¢. 1 tejto zmluvy.

Objednavatel’ uhradi cenu za sluzby poskytnuté podla ¢l. 1 bod 1.1 tejto zmluvy a podla
Prilohy ¢. 1 tejto zmluvy prevodom finanénych prostriedkov na ucet Poskytovatel'a na
zéklade vystavenej faktary so splatnost'ou 30 dni.

Poskytovate[om predlozenda faktira na uhradu bude obsahovat'. pokial" platné pravne
predpisy nestanovuju inak, tieto udaje: obchodné meno; sidlo: ICO; &islo faktary: den
zdanitelného plnenia; deil vystavenia faktiry a den splatnosti faktary: oznacenie periazného
ustavu a ¢islo uctu, na ktory sa ma financ¢na ¢iastka uhradit’; fakturovana zakladna ¢iastka bez
DPH, ¢iastka DPH v percentach a v € a celkova fakturovand suma: meno osoby. ktora fakturu
vystavila; pe¢iatka a podpis opravnenej osoby Poskytovatel'a podla tejto zmluvy.

Fakturu je potrebné vystavit' v Styroch rovnopisoch. Na fakture Zhotovitel' uvedie aj nazov
projektu .Inteligentnejsie klastrové politiky pre Juhovychodnu Eurépu skr. nazov
ClusterPoliSEE, kéd projektu SEE/C/0008/1.3/X a nazov programu ..Program nadndrodne;
spoluprace Juhovychodna Eurépa (JVE)*

Objednavatel’ vykona pred dhradou faktary jej vecnt a formalnu kontrolu. vratane 1€
priloh. V pripade. Ze faktura bude netplna alebo bude obsahovat nespravne udaje alebo
nebude obsahovat nélezitosti vyzadované pravnymi predpismi alebo nalezitosti deklarované
v tejto zmluve, Objednavatel vrati faktaru Poskytovatel'ovi na opravu resp. prepracovanie.
Poskytovatel je povinny predlozit novi faktiru; v tomto pripade sa lehota splatnosti faktary
bude odvijat’ od terminu predloZenia novej faktury. Pre ucely tejto zmluvy sa za deii thrady
povazuje den odoslania prislusnej pefaznej sumy z Gétu Objednavatela na ucet
Poskytovatela.
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5.1

5.2

6.1

6.2

Cldnok 5
Spolupésobenie Objednavatel’a a Poskytovatel’a

V priebehu plnenia tejto zmluvy sa bude Objednavatel  zicastniovat  konzultacii
s Poskytovatel'om podla vlastného uvéazenia a poZiadavky. prip. na zaklade vyzvy
Poskytovatela.

Objednavatel’ aj Poskytovatel urcili zodpovednych pracovnikov. s ktorymi budu
prejednavané poziadavky vyplyvajuce z predmetu tejto zmluvy nasledovne:

Zodpovedny pracovnik za Objednavatel’a: Mgr. Erik Kovag
tel. 033/5559 653
e-mail: kovac.erik(@trnava-vuc.sk

Zodpovedny pracovnik za Poskytovatel’a: Mgr. Dominika Durigova
tel. 0903 895 777
e-mail: durisova(@autoklaster.sk

Cldnok 6
Zodpovednost’ za vady

Poskytovatel’ zodpoveda za plnenie predmetu tejto zmluvy riadne a véas, v stlade s touto
zmluvou, vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi a pokynmi Objednavatela.

Pripadnt reklaméciu vady plnenia predmetu tejto zmluvy je Objednavatel povinny uplatnit
bezodkladne po zisteni vady. Poskytovatel sa zavizuje po uplatneni reklamacie
Objednavatela reklamovant vadu bezodkladne odstranit. tak aby nebolo ohrozené alebo
narusené konanie workshopov resp. ich priebeh.

6.3 Poskytovatel’ zodpoveda Objednavatelovi za $kodu. ktora mu sposobi porusenim povinnosti

7.1

7.4

vyplyvajicich mu z tejto zmluvy a prisluinych pravnych predpisov.

Clanok 7
Platnost’ zmluvy

Tato zmluva sa kon¢i predovsetkym riadnym splnenim zaviizkov vnej dohodnutych.
Zmluvu je mozné ukondit' tiez dohodou zmluvnych stran alebo odstupenim od zmluvy
jednou zo zmluvnych stran v sulade s prislusnymi ustanoveniami Obchodného zdkonnika
a tejto zmluvy.

Objednavatel je opravneny odstupit’ od zmluvy okrem dévodov upravenych v zakone tiez
v pripade. ak si Poskytovatel’ nesplni zavizok v zmysle ¢l. 1 tejto zmluvy a povinnosti v
zmysle ¢L. 3 bod 3.3 a 3.4 tejto zmluvy.

Odstupenie od zmluvy musi byt urobené v pisomnej forme. pri¢om zmluva v takomto
pripade kon¢i dfiom dorucenia pisomného odstupenia od zmluvy druhej zmluvnej strane.

Platnost” zmluvy neskon¢i skor ako dojde k vysporiadaniu peniaznych zavizkov medzi
Objednavatelom a Poskytovatelom vyplyvajucich z tejto zmluvy.
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Clanok 8

Sankcie

8.1 V pripade poruSenia povinnosti zo strany Poskytovatela, ktoré povedie k nezrealizovaniu
workshopov za dohodnutych podmienok, je Poskytovatel povinny uhradit’ Objednavatel'ovi
pokutu vo vyske 1 000,00 EUR. Splatnost’ zmluvnej pokuty je 10 dni od dorucenia vyzvy
Poskytovatel'ovi.

8.2 Poskytovatel’ ma narok na vyplatenie Groku z omeskania za kazdy aj zaCaty den omeskania
s platbou splatnej faktary v zmysle prislunych pravnych predpisov.

Clanok 9
Zaverecné ustanovenia

9.1 Zmluva nadobuda platnost” dilom podpisania oboma zmluvnymi stranami a u¢innost” dfiom
nasledujicim po dni jej zverejnenia v zmysle zakona ¢. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe
k informaciam.

9.2 Zmeny tejto zmluvy mozno uskutoéiiovat” len pisomnymi dodatkami podpisanymi oboma
zmluvnymi stranami. Dodatky budu tvorit’ neoddelitel'nu sti¢ast zmluvy.

9.3 NeoddeliteI'nou sucastou tejto zmluvy je
Priloha ¢. 1: Oceneny zoznam poloziek
Priloha ¢. 2: Opis predmetu zmluvy
Priloha ¢. 3: Kratka metodologia a priklady faktorov ovplyviiujacich Sest medziklastrovych
rozvojovych oblasti

9.4 Zmluva je vyhotovena v Siestich rovnopisoch, styri rovnopisy st uréené pre Objednavatela
a dva rovnopisy pre Poskytovatela.

9.5 Pri plneni tejto zmluvy sa spravuju zmluvné strany v prvom rade jej ustanoveniami.
Vzajomné vztahy zmluvnych stran, ktoré nie su upravené touto zmluvou sa spravuju
ustanoveniami  Obchodného zakonnika a ostatnych vseobecne zavidznych pravnych
predpisov.

9.6 Zmluvné strany si zmluvu pregitali. jej obsahu porozumeli a prehlasuji. e zmluvu uzavreli
slobodne. vazne, zrozumitel'ne, ¢o svojimi podpismi potvrdzuju.

Za Poskytovatel'a: Za Objednavatela:

V Trnave, dia: 07.08.2013 V Trnave, dna: 06.08.2013
Ing. Roman Biro, PhD., v.r. Ing. Tibor Mik us, PhD.. v.r.

riaditel” AKS predseda TTSK
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Priloha ¢. 1 Oceneny zoznam poloziek

Jednotkova Cenanal Cena spolu za 2

Nazov cenav € workshop v € workshopy v €
zabezpecenie lektora (lektorov) 1 000,00 1 000.00 2000.00
zabezpecenie relevantnych tcastnikov
(30) 7.00 210,00 420.00
priprava a predloZenie podkladov
a programu workshopu 350.00 350,00 700.00
zabezpecCenie priestorov 500,00 500,00 1 000.00
zabezpecenie technického vybavenia 200,00 200.00 400.00
zabezpecenie obCerstvenia pre ucastnikov
workshopu (30) a lektora (lektoro) - 13.00 390.00 780.00
chlebi¢ky. slané pecivo, kava. ¢aj. stolova
voda
vypracovanie sprav 850,00 850.00 1 700.00
Cena celkom v € 3 500,00 7 000,00

V Trnave, dna: 07.08.2013

Ing. Roman Biro, PhD.. v.r.
riaditel’ AKS
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Priloha ¢. 2 Opis predmetu zmluvy

Predmetom zmluvy je zabezpecenie dvoch jednodniovych workshopov pre relevantnych
zastupcov zainteresovanych stran pre regionalny rozvoj klastrov. v rdmei regionu Trnavského
samospravneho kraja.

Poskytovatel’ zabezpeti ticast odborného lektora (lektorov), pritomnost’ 15 az 30 ucastnikov na
Jeden workshop a to z oblasti priemyslu, akademického sektora. verejnych organov a d’alsich
relevantnych institacii.

Jednotlivé workshopy budu prebiehat’ v zmysle metodologie, ktora je dana lidrom projektu a jej
ustanovenia musia byt pri uskuto¢neni worshopov dodrzané.

Poskytovatel z kazdého workshopu vypracuje spravu, ktora zoberie do uvahy scenar budovania
Siestich medziklastrovych rozvojovych oblasti a bude obsahovat opis moznych scenarov.
konzultacii a dokumentov poskytujticich spatnt vizbu. Zarovei poskytovatel’ vypracuje celkovu
spravu z workshopov - cvi¢eni prognézovania vratane ich hlavnych vysledkov a zvyraznenia
moznych prepojeni a synergii, ktoré mozno vyuzit' na podporu nadnarodnej spolupréace klastrov
v priestore Juhovychodnej Eurépy

Spravy budu spracované vo formulari v anglickom jazyku a odovzdané objednavatel'ovi na
CD/DVD nosiéi.

Sucastou predmetu zmluvy je aj zabezpedenie priestorov a technického vybavenia na
uskutocnenie workshopov. zabezpeenie parkovacich miest a ob&erstvenia (chlebicky. slané
pecivo, kéava, ¢aj. stolova voda) pre vietkych pozvanych tcastnikov a lektora (lektorov).
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Priloha ¢. 3

Kratka metodologia
Prognézovanie - Cviéenie

Vseobecné informacie
PROGNOZA je systematické aktivne urychlenie budtcich poznatkov a vytvarania strednodobej
a dlhodobej vizie, zamerané na stcasné rozhodnutia a proces koordinovania spolo¢nych krokov.
Aby bolo moZné interpretovat’ cvicenie progndzovania ako relevantné. uistite sa. 7e ste pozvali
vietkych relevantnych zastupcov zainteresovanych stran (stakeholders) pre regionalny rozvoj
klastrov, z hl'adiska pravomoci a témy:

- Priemysel (MSP, priemyselné zdruzenia, vel'ké podniky)

- Akademicky sektor (univerzity, institacie vyskumu a vyvoja, stredné odborné skoly)

- Verejné organy (regiondlne rozvojové agentiry., zastupitel'stvd miest. regionov atd’.)

- Institicie “katalyzatory” (obchodné komory. centrd transferu technoldgii. konzultanti)

Optimaélna vel'kost’ skupiny sa pohybuje medzi 15 aZ 30 uéastnikmi.

Postupujte podla nasledujucich krokov:
1. SWOT Analyza

- Poziadajte kazdého Gcastnika, aby pomenoval 2-3 silné stranky / slabé stranky /
prileZitosti / hrozby klastrovej politiky v regione a zapisal ich na karticky

- Pripnite karticky na tabul'u, prediskutujte ich s Gi¢astnikmi a primerane ich roztriedte
(identické alebo podobné odpovede)

- Uved'te vase vlastné argumenty z uz vykonanej SWOT analyzy. Vysledky by sa
nemali vel'mi odliSovat’. Je to uZito&ny test a nastroj na jemné vyladenie vasej uz
vykonanej SWOT analyzy

Silné stranky (Strengths) - - Slabé stranky (Weaknesses)
- St 8200008 N - - oW, Ws.... W,

PrileZitosti (Opportunities) - Hrozby (Threats)

- 0], 02 ...... 0,, - T, Tg ...... Tq

2. Defrinicia centrilnej témy
- Definujte centrdlnu tému cvicenia progndzovania zalozent na vysledkoch SWOT
analyzy: ,,Vypracovanie ucelenej regiondlnej politiky rozvoja klastrov na zaklade
(vyberte zo silnych veci), aby bolo mozné pouzivat potencial dany z (vyberte z
prilezitosti); na prekonanie (vyberte zo slabych miest) a ako prevencia proti (vyberte
z hrozieb)."
- Vyhodnotte najdélezitejsie silné stranky, slabé stranky. prilezitosti a hrozby

3. Faktory ovplyviiujice centralnu tému
- Poziadajte ucastnikov, aby pomenovali 2-3 faktory ovplyviiujice centralnu tému
a napisali ich na karticky. Tieto by mohli byt vladna politika, financovanie. europske
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trendy a pod. Pokiste sa neprenasat’ svoj vplyv na tdastnikov, iba im dajte neutralne
priklady

- Pripnite karticky na tabul'u, prediskutujte ich s ucastnikmi a primerane ich roztried'te
(identické alebo podobné odpovede)

- Vypiste vSetky faktory na harok flipchartu a poZziadajte u¢astnikov, aby rozhodli o ich
relevancii a dopade. Zac¢nite s relevanciou: dajte icastnikom 3 body (alebo 5.
v zavislosti od po¢tu faktorov, v kazdom pripade v neparnom pocte) a poziadajte ich.
aby body rozdelili medzi vymenované faktory. Cim viac povazuja faktor za
relevantny, tym vicsi pocet hlasov by mu mali pridelit. Vietky kombinacie su
mozné: 3 hlasy za jeden faktor, 2 hlasy za jeden faktor a 1 za iny. 1 hlas za 3 faktory
(obdobne s 5 bodmi). Zopakujte postup s dopadom: ¢im viac ocenuju dopad
Specifického faktora na centrdlnu tému. tym viac hlasov by mu mali pridelit’,
S cielom zvySenia a zvyraznenia relativnej dolezitosti faktorov znésobte vysledky pre
relevanciu a dopad a zorad’te ich podl'a toho.

, F',']"' e R . L “R" ‘L

4. Spracovanie matice scénara

1] AY
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Vyberte prvé dva faktory, ktoré najviac ovplyviiujti centralnu tému a umiestnite ich
do Kartezidnskeho koordina¢ného systému

Dostanete sa k 4 scenarom: 1 idealny scenar. ked st dosiahnuté obidva scenare
(kvadrant 1, 2 sub-optimalne scenare, ked’ je dosiahnuty iba jeden faktor (kvadranty
IT'a 1V) a najhorsi scendr, ked nie je dosiahnuty ziadny z faktorov (kvadrant I1])

S. Spracovanie scendra (scenarov)

Rozdiskutujte s G¢astnikmi scenar ( scenare). Toto by mala byt vol'na moderovana
diskusia. Aby ste navadzali odpovede, pytajte sa otdzky ako: “Aké by boli nasledky.
ak by nastala tato kombindcia faktorov?*Aky by to malo pozitivny dopad?*Aky by to
malo negativny dopad?-O ¢o by sa malo usilovat ?“Coho by sme sa mali vyvarovat'?"
Spiste vSetky prispevky a zlucte ich informativnym spésobom. Daijte scendru vystizny
nazov.

Ak by ste si zelali vypracovat iba | scenar. odporti¢a sa vybrat’ si jeden zo sub-
optimalnych, ak si Zelate vypracovat 3, odporica sa vybrat iba jeden sub-optimalny.
ale kone¢né rozhodnutie je na tcastnikoch.

6. Sumir z diskusie a navrh na d’alSie spracovanie

OpiSte veobecné prostredie regionu, stav klastrovej politiky. relevantné iniciativy
atd’.

Popiste priebeh semindra (umiestnenie, organizatori. profil icastnikov, metodoldgia)
Spiste zavery zaloZzené na scenaroch vytvorenych ucastnikmi. Najmi by mali byt
spracovan¢ kritické faktory, ktoré sa objavia v matici s pohl'adu ako by ich buduca
klastrova politika mohla vyriesit’.
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(98]

W

10.

14.

Priklady faktorov ovplyviiujiicich Sest’ medziklastrovych rozvojovych oblasti

Vyvojovy stupeit klastrovej politiky (predcasna alebo pociatoéna faza, dlhodoby vyvoi.
atd’.)

Vyznam klastrovej politiky na narodnej alebo regionalnej urovni

Charakter klastrovej politiky (politiky rozvoja klastrov: politiky vplyvu klastrov; klastrova
facilitacia)

Ministerstva zodpovedné za implementéciu klastrovej politiky

Osoby alebo organizacie stojace za politikou klastrov (jednotlivei, politické strany.
vyskumné institdcie..)

Podpora vytvarania klastrovej politiky (dokumenty stratégie politiky. aktivity oficialneho
poradenského a konzultaného fora, poradenské sluzby politiky)

Vyznam a vyuzitie vysledkov hodnotenia klastrovej politiky

Stimulatné metody pouzivané miestnou, regiondlnou a néarodnou politikou na podporu
dosiahnutia kI'i¢ovych cielov klastrovej politiky (podnikanie. rozvo] malych a strednych
podnikov, zamestnanost, Gzemnd sadrznost. regiondlna rozvoj, medzinarodna
konkurencieschopnost’, exportom vedeny rast, internacionalizacia malych a strednych
podnikov, pritahovanie priamych zahraniénych investicii, inovacie. veda a technologie.
nové firmy zalozené na technoldgiach, zacinajice firmy, udrzatel'ny rozvoj, rozvoj vidieka)
Stupen vzajomného vztahu medzi regionalnou inovéciou a klastrovymi politikami (silny.
stredny. nepreviazany)

Sposob a forma vzdjomného vztahu medzi regiondlnou inovaciou a klastrovymi politikami
(nepriamy, priamy, sucasny)

. Spdsoby prepojenia politik inovécii a V a V (vyskum a vyvoj) s klastrovou politikou (vyvoj

vyskumnej infraStruktiry. ktori potrebuju klastre; aktivity transferu technologii v ramci
klastra; podpora spolo¢nych projektov medzi vyskumom a priemyslom)

. Oblasti vzajomného vztahu medzi regionalnou inovaciou a klastrovymi politikami

(socialna politika, hospodarska politika, politika vzdelavania. institucionalna politika,
regiondlna inova¢na politika, vyskumna politika, priemyselna politika)

- Klastrova politika vo vyvoji inovaénych technolégii (financovanie zakladného a

aplikovaného vyskumu. vyvoj $pecializovanych vyskumnych zariaden, podpora rozvoja
vyskumnych sieti; spajanie alebo vyvoj konceptu ..triple helix™ — prepojenie priemysel-
akademicka sféra-vlada)

Rozsah, v ktorom klastrova politika poskytuje podporu sietovania a partnerstiev (nizky.
zanedbatelny. stredny, podstatny)

. Sposoby. ktorymi klastrova politika poskytuje podporu sietovaniu a partnerstvam (finan¢na

podpora klastrovym iniciativam, institucionalizacia siete, zapojenie firiem pri budovani
stratégie. vytvorenie fyzického ohniska pre siet’, napr. kancelaria, dom inovacii...)

. Stimulovanie medzi a vautropodnikovej spolupréce a sietovania v klastrovej politike
- Rozsah podpory dostupnosti ['udského kapitalu klastrovym spolo¢nostiam  (nizky.

zanedbatel'ny, stredny, podstatny)

- Sposoby. ktorymi klastrova politika poskytuje podporu dostupnosti T'udského kapitalu

(podpora rozvoja Specifickych programov od existujlicich poskytovatelov vzdelavania.
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23.

20.

27.

podpora vyvoja programov stazi, odborného vzdelavania. letnych $kol., podpora kariérych
vyhliadok v sektore klastra...)

. Sposoby a formy podpory zamestnanosti a rozvoja kompetencii zamestnancov v klastrovej

politike (pritomnost” podpornych opatreni. stimuly na vyvoj jednotlivych kompetencif)

- Rozsah, ktorym klastrova politika poskytuje podporu regionalnej fyzickej infrastruktire

(nizky. zanedbatel'ny. stredny. podstatny)

. Spdsoby, ktorymi klastrova politika poskytuje podporu pre posilnenie regionalne; fyzickej

infrastruktary (veda. technoldgie a pr lemyselné parky, inkubatory. podmienky vyuZivania
pddy. infraStruktira dopravy a komunikacii....)

- Klastrova politika, pokial ide o zabezpecenie pritomnosti velkych firiem (aktivity podpory

zahraniénych investicii, regionalny marketing, iniciovanie projektov manaZmentu
dodavatel'skych retazcov)

Rozsah. ktorym klastrova politika poskytuje pristup k financovaniu pre ¢lenov klastra
(nizky, zanedbatel'ny. stredny. podstatny)

- Sposoby. ktorymi klastrova politika poskytuje podporu pre Clenov klastra v ich pristupe

k financovaniu (poskytovanie informacii a podpory s ohl'adom na pristup k financovaniu.
podpora verejného a sukromného financovania VaV. inovainé fondy. podpora. pokial ide o
vytvaranie sieti ..obchodnych anjelov* (fyzické osoby investujiice vlastny kapital do malych
a strednych podnikov s vysokym rastovym potencialom), podpora pristupu k rizikovému
kapitalu ...)

- Sposoby. ktorymi klastrové politika podporuje pristup na trhy (podpora internacionalizacie

spolo¢nosti, podpora spolo¢nych znaciek a marketingu. poskytovanie informacii o trhoch)

Vyznam tulohy podpornych Einnosti organov verejnej spravy (podstatna alebo dolezita

uloha, obmedzend uloha, ziadna tloha pri podpore klastrov)

Rozne ulohy vlady v klastrovej politike

27.1 ... vytvorenie stabiln¢ho a predvidatel'nej ekonomickej a politickej klimy

27.2 ... vytvéranie priaznivych ramcovych podmienok pre bezproblémové a dynamické
fungovanie trhov (infrastruktura, politika hospodarskej sitaze a regulacné reformy.
poskytovanie strategickych informacif)

27.5 ... vytvaranie kontextu, ktory podporuje inovacie a modernizacie nastavenim
narocnej ekonomickej vizie pre narod alebo region

27.4 ... zvySovanie povedomia o vyhodach vymeny vedomosti a sietovanie

27.5 ... poskytovanie podpory a vhodnych motivacnych schém, na spolupricu
a iniciovanie sprostredkovatel'ov sietovania a medzi¢lankov na to. aby sa dali
dokopy aktéri

27.6 ... pOsobenie ako facilitator a moderator sietovania vymeny poznatkov

27.7 ... pbsobenie ako naro¢ny a novy zakaznik pri rieeni potrieb

27.8 ... sprostredkovanie formalnej a neformalnej vymeny poznatkov

27.9 ... nastavenie konkurencieschopnych programov a projektov pre spolo¢ny vyskum
a vyvoj

27.10 ... poskytovanie strategickych informécii (3tudie budtcich trendov technologii, studie
klastrovych stratégii)

27.11 ... zabezpecit. aby (verejné) institicie (najmd Skoly, univerzity. vyskumné ustavy)
kultivovali priemyselné viizby
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27.12

. zabezpecit', aby pravidla a predpisy maximalizovali flexibilné prispésobenie sa
zmenenym trhovym podmienkam a stimulovali inovaciu a proces modernizacie

28. Stcasti stratégie internacionalizacie v klastrovych politikach / programoch

28.1

[\ N
W) o

28.4
28.5

rozvijat  medzindrodné konkurencieschopné  sektory  a maximalizovat
medzindrodny potencial vedy a inovacie regionu a kapitdlu vzdelavania
- zvysovat medzinarodnu konkurencieschopnost podnikatel'ov
- rozvijat’ ramec pre silné prostredie pre vyskum a inovaciu s cielom pracovat’ viac
systematicky a strategicky na medzinarodnych vyzvach
- umoznit’ rozvoj klastrov svetovej trovne
. vramci regionu vytvorit' velké zdruZenie medzindrodnej spoluprace. podporovat
mtuvlﬁkacm medzinarodnej spoluprace medzi obchodnymi partnermi

29. Obsah medzinarodnych aktivit v narodnych / regionalnych klastrovych politikach

L) LI
- S

L2
o

2
[US]

29.1

29.2

[§®]
o
o)

29.5
29.6

29.8

- organizovanie $tudijnych ciest pre regionalne organy a organizacia $koleni pre
manazérov klastrov
aktivna komplementarita medzi exportne orientovanymi  opatreniami politik
a podporou malych a strednych podnikov v medzinarodnych aktivitich. ako aj
zapojenie klastrovych organizacii v &innostiach tykajucich sa rozvoja obchodu
a prilevu investicii
. podpora klastrov na medzinarodnej Grovni a zamer podporovat’ ich prepojenia s
podobnymi organizaciami
.. inStitucionalizdcia hodnotenia klastra prostrednictvom medzinarodnych panelov
. Gast’ v EU programoch a precviovanie medzinarodnej spoluprace na tejto trovni
. umiestitovanie uZ vytvorenych medzinarodnych $truktir na podporu podnikania na
zahraniém'/ch trhoch (stdle obchodné misie. obchodni ataSé, oficiadlni reprezentanti.
atd’.), aby boli k dispozicii klastrom pre cielenejsiu podporu malého a stredného
podnikania
vytvaranie novych Struktir pre nadnarodnt spolupracu vo vyskume a vyvoji
(vyzvy na predkladanie navrhov a financovanie)
. podpisovanie dohdd s partnermi, kde medzinarodna spolupraca klastrov zohrava
ustredna ulohu

Zriadenie miestnych servisnych centier na podporu klastrovej politiky
Zameranie klastrovej politiky na spolo¢né akcie (miestne znacky, spolocné propagaéné
a marketingové stratégie, zdiel'anie informacii o exporte...)

Zameranie klastrovej politiky na spoloénti podporu institucii (Skolenia, IKT. vyskum
avyvoj...)

Zameranie klastrovej politiky na spolo¢nu podporu infrastruktiry (podnikatel'ské
inkubatory, centra kvality...)

Koordinacia a implementécia klastrovych programov

Zameranie politiky v klastrovych programoch (geografické pokrytie, orientovanie na
Zivotny cyklus klastra, zameranie na malé a stredné podniky. zameranie medziregionalne.
zameranie na vyskum a vyvoj)

Pocet klastrovych programov pritomnych v regionalnej klastrovej politike

Geografické pokrytie v klastrovych programoch (narodné. regiondlne, miestne)
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45.

46.

47.
48.
49.

50.
5T
52.
53.
54.
55.

57.

58.

59.
60.

66.
67.

Hlavné oblasti politiky, na ktoru sa sustredia klastrové programy (politika regiondlneho
rozvoja. politika pre vedu a technolégiu, priemyselnéd politika, zmes)
Hlavné cielové skupiny klastrovych programov (obchod, vyskumné instittcie, $koliace
a vzdelavacie institucie, organy verejnej spravy. zmes)
Stupen zapojenia VaV (vyskum a vyvoj) v klastrovych programoch (nizka. stredna.
vysoka)
Vyber klastrov v klastrovych programoch (programy zaloZené na poziadavkach od
klastrov. zaloZené na vybere ,,zhora nadol* alebo .zdola nahor®)
Cielové skupiny klastrovych programov (firmy, vyskumné indtitacie. vzdelavacie
intitdcie, organy verejnej spravy, iné)
Agentuary zodpovedné za implementaciu klastrovych politik
Zameranie klastrovych programov (malé a stredné podniky. vznikajuce klastre. rozvinuté
klastre)
Ponuka klastrovych programov (finanéna podpora, rozvoja poznatkov / sietovania. mix
predchadzajtceho)
Zdroje financovania klastrovych programov (Statny rozpocet, regionalny rozpocet. EU
fondy)
Klucova oblast’ zlepSenia, ku ktorej smeruje klastrova politika
Struktuira klastrovej politiky
Stupeni. obsah, uloha a délezitost spoluprace priemyslu a vysokych kol v klastrovej
politike
Pozicia. uloha a délezitost’ prostrednikov v klastrove; politike
VyuZivanie vysledkov VaV v oblasti inovacii identifikované v klastrovej politike
UdrZatelnost klastrovych programov zabezpecenim veducej ulohy v klastrovej politike
Finan¢né a riadiace schémy k dosiahnutiu udrzatelnosti v klastrovej politiky
Vyvoj a implementacia ekologickych inovécii v klastrovej politike
Nastroje klastrovej politiky podporujuce ekologické inovécie (informécie. odbornd
kvalifikacia, Specialne vyzvy, spolo¢né projekty)
Formy medzinarodnej spoluprace identifikované v klastrovej politike
Formy financovania medzinarodnej spoluprace a siefovania identifikované v klastrovej
politike
Formy efektivnej a udrzatel'nej podpory klastra v klastrovej politike
Financovanie klastra a modely samofinancovania v klastrovej politike
Zapojenie komerénych a verejnych finanénych indtiticii vo financovani Kklastrov
v klastrovej politike
Uloha a prilezitosti verejno-sukromnych partnerstiev (PPP) vo financovani klastrov
v klastrovej politike
Nov¢ nastroje financovania klastrov v klastrovej politike
Uloha klastrov a klastrovej politiky s ohladom na zavadzanie stratégii inteligentnej
stratégie
Klastrova politika v definovani mechanizmov pre identifikaciu silnych stranok regionov
Stav spolupréace s S3 platformou v klastrovej politike
Zrucnosti a zavazné know-how pre riadenie klastra v klastrovej politike
Skoliace programy. kurzy a tréningy pre manazment klastra v klastrovej politike
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68. Motivacia a metody Skolenia manazmentu klastra v klastrovej politike
09.  Nové a kreativne odvetvia priemyslu v klastrovej politike
70. Hodnotenie a meranie efektivity klastrovej politiky
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