Zmluva o poskytnuti sluzieb
uzavreta podla § 269 ods. 2 zékona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorgich
predpisov (d’alej len ,,Obchodny zdkonnik*)

1. Objednavatel’:
Zastupeny:
Sidlo:
ICO:
DIC:
Bankové spojenie:
Cislo ugtu IBAN:

Clanok I
Zmluvné strany

Trnavsky samospravny kraj

Mgr. Jozef Viskupié, predseda TTSK
Starohdjska 10, 917 01 Trnava
37836901

2021628367

Statna pokladnica

(d’alej len ,,0bjednavatel’*)

a

2. Poskytovatel”
Zastupeny:
Sidlo:
ICO:
DIC:
Bankové spojenie:
Cislo Gi&tu IBAN:

ADDA Consultants s.r.0.

PhDr. Dagmar Spillerova, konatel’ka
Zehrianska 2, 851 07 Bratislava
35877634

2021794577

Tatra Banka, a.s.
SK6011000000002624852307

(d’alej len ,,poskytovatel*)

(spolo¢ne objednévatel’ a poskytovatel’ d'alej len ako ,,zmluvné strany* a jednotlivo ako

»~Zmluvna strana®).

Zmluvné strany uzatvéraji nasledovni zmluvu o poskytnuti sluzieb (d’alej len

»Zmluva®).

Clanok IT
Predmet zmluvy

1. Predmetom tejto zmluvy je dohoda zmluvnych stran o vzéjomnych pravach
a povinnostiach zmluvnych stran v stvislosti s realiziciou rozvojovych skoleni
pre veducich zamestnancov objednavatel'a a zamestnancov, ktori prichadzajua do
styku s verejnost'ou (d’alej len ,,rozvojové kolenia® alebo »predmet zmluvy*).

2. Podrobna Specifikicia jednotlivych rozvojovych $koleni je uvedena v Prilohe &.
1 tejto zmluvy a je jej neoddelitel'nou sti¢astou.
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. Objednévatel’ sa zavizuje zaplatit za poskytovanie sluZieb poskytovatefom
dohodnuti cenu podl'a Clénku IV tejto zmluvy.

. Téato zmluva je uzatvorend na zéklade av siilade s Vyzvou na predloZenie
ponuky zo dfia 23.06.2021 uskutodnenou objedndvatefom vo verejnom
obstardvani s ndzvom: ,,Rozvojové Skolenia“ podl'a zdkona &. 343/2015 Z. z.
o verejnom obstardvani aozmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov asponukou predloZenou poskytovatefom zo dia
15.7.26821

Clanok III
Harmonogram

. Zmluvné strany sa dohodli, Ze ndvrh &asového a obsahového harmonogramu
jednotlivych rozvojovych 3koleni (d’alej len harmonogram®) odovzdé
poskytovatel’ objednavatel'ovi na schvalenie v elektronickej forme na e-mailovi
adresu sadlonova.dusana@tmava-vuc.sk, ato bezodkladne po uzavreti tejto
zmluvy. Objednévatel je oprdvneny poZadovat od poskytovatela aspoi e-
mailovou formou zmenu navrhovaného harmonogramu a to aj opakovane
a poskytovatel' je povinny takito zmenu do harmonogramu bezodkladne
zapracovat. Po schvaleni navrhu harmonogramu objednavatelom sa stava
harmonogram zévizny medzi zmluvnymi stranami.

.V odévodnenych pripadoch, ktorymi st najmd, ale nielen PN, sluZobna cesta,
pracovnd vytazenost' u zamestnancov, ktori maju byt podla harmonogramu
zhCastneni na Skoleni, m4 objednavatel' pravo poZadovat primerane k tejto
skutoCnosti najneskor 14 dni vopred aspoii e-mailovou formou zmenu
harmonogramu a poskytovatel' je povinny to akceptovat. V takom pripade je
vSak objednéavatel' oprévneny primerane k tejto zmene harmonogramu upravit’
(prediZit) konetné terminy predmetu zmluvy dohodnuté v Prilohe &. 1. tejto
zmluvy.

Clénok IV
Cena predmetu plnenia

. Zmluvné strany sa vsilade svysledkami verejného obstardvania uvedené
v Clénku II ods. 4 tejto zmluvy dohodli, Ze celkové cena predmetu zmluvy je
38 640,00 EUR bez DPH. Celkova cena s DPH je 46 368,00 EUR. Této cena je
konetnd anemennid asi vnej zahrnuté vietky ndklady, ktoré vzniknt
poskytovatelovi v stivislosti s poskytovanim plnenia predmetu zmluvy podla
tejto zmluvy.

. Podrobna Specifikdcia ceny za poskytnutie sluZieb je uvedend v Prilohe &. 2 tejto
zmluvy — cenova ponuka.
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. Cena za predmet zmluvy je zhodnda s cenou uvedenou v ponuke poskytovatela,
ktord bola poskytovatel'om, ako Gispesnym uchddzaom predloZend ako sucast
ponuky v ramci procesu verejného obstardvania.

. Poskytovatel'ovi vznikd pravo fakturovat’ cenu za poskytnuté sluzby dvoma
faktirami. Prva faktira bude vystavend po zrealizovani rozvojovych Skoleni,
ktoré maju byt podla Prilohy ¢.1 realizované v roku 2021 a druhé faktira bude
vystavena az po opakovanom realizovani rozvojového Skolenia s ndzvom 360°
spdtnd vézba, ktoré bude realizované podl'a Prilohy &. 1 v roku 2022.

. Fakttira musi obsahovat’ naleZitosti daiiového a uctovného dokladu a $pecifikaciu
ceny. Stcast'ou kazdej faktiry musia byt protokoly o zrealizovanych Skoleniach.
. Objednavatel uhradi cenu podFa bodu 1 tohto Clanku za riadne splneny predmet
zmluvy prevodom finanénych prostriedkov na ucet poskytovatela uvedeny
v zéhlavi tejto zmluvy na zéklade vystavenej faktury.

. Splatnost’ kazdej faktury je 30 dni odo diia jej doru€enia objednévatel'ovi. Diiom
uhrady faktiry sa rozumie datum odpisu dohodnutej ceny z uétu objednavatel’a
v prospech uctu poskytovatela.

. Ak faktira nebude obsahovat’ vietky udaje vyplyvajuce z dafiovych a uétovnych
predpisov, alebo po stranke vecnej alebo formdlnej nebude sprdvne vyhotovena,
objednavate méd pravo ju vratit poskytovatelovi na doplnenie alebo
prepracovanie a nova lehota splatnosti zatne plynut’ diiom dorucenia spravne
vyhotovenej faktiry poskytovatel'om.

Clanok V
Povinnosti zmluvnych stran

. Poskytovatel sa zavizuje poskytnit’ objednavatel'ovi predmet zmluvy s vysokou
profesiondlnou a odbornou spdsobilost’ou, primeranou Géelu a predmetu zmluvy,
riadne a v€as podl'a podmienok stanovenych v tejto zmluve a jej Prilohy €.1.

. Poskytovatel sa zavizuje vykonavat’ ukony za ufelom naplnenia predmetu tejto
zmluvy vo vlastnom mene, samostatne a podl'a pokynov objednavatela.

. Poskytovatel’ sa zavizuje dodrZiavat’ ml¢anlivost’ o skutoénostiach, o ktorych sa
dozvedel v procese plnenia tejto zmluvy, vratane mlcanlivosti o obsahu
dokumentov, s ktorymi priSiel do styku v procese plnenia tejto zmluvy. Tuato
povinnost’ ma aj po skonceni platnosti tejto zmluvy. Objednavatel’ ma narok na
néahradu Skody v suvislosti s poruSenim tejto povinnosti zo strany poskytovatela.
. Objednavatel'’ sa zavidzuje poskytnit’ poskytovatelovi nevyhnutni stéinnost
potrebnu pre plnenie tejto zmluvy poskytovatel'om.

. Objednéavatel’ je povinny uhradit poskytovatelovi cenu za riadne a vcas
poskytnuté plnenie v dohodnutej vyske a rozsahu.
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Clanok VI
Zodpovednost’ za $kodu, sankcie

. Zodpovednost’ zmluvnych stran za $kodu sa riadi prislusnymi ustanoveniami
Obchodného zékonnika o nédhrade $kody.

. Poskytovatel’ zodpoveda za $kodu vzniknuti pouZitim plnenia alebo jeho Casti
v dosledku nim sprdvne vypracovaného programu Skoleni. Objednavatel
nezodpoveda za Skodu v pripade okolnosti vyluéujucich zodpovednost’.

. Vpripade nedodrZania dohodnutého terminu dodania plnenia zmluvy sa
poskytovatel’ zavéizuje uhradit’ objednédvatel'ovi zmluvnu pokutu vo vyske 0,5 %
z celkovej ceny s DPH nedodaného plnenia zmluvy za kaZzdy defi omeSkania.
Nérok objednavatel’a na ndhradu $kody v plnej vyske tymto nie je dotknuty.

.V pripade nedodrZania dohodnutej splatnosti faktiry, ma poskytovatel' pravo
fakturovat’ Grok z omeSkania vo vySke urcenej platnymi predpismi.

Clanok VII
Zodpovednost’ za vady

. Poskytovatel’ zodpovedd za poskytnuté plnenie, ktoré sa zavdzuje poskytnit
riadne avCas, vstlade stouto zmluvou, vSeobecne zavdznymi pravnymi
predpismi a pokynmi objednéavatel’a.

. Pripadnt reklaméciu vady plnenia v zmysle tejto zmluvy je objednavatel
povinny uplatnit’ bezodkladne po zisteni vady. Poskytovatel’ sa zavizuje po
uplatneni reklamdcie vady objednavatel'om, tito reklamovanu vadu bezodkladne
odstrénit’ tak, aby nebolo ohrozené alebo naru$ené konanie jednotlivych skoleni.

Clanok VIII
Zaverecné ustanovenia

. Zmluva je platna diiom jej podpisania oboma zmluvnymi stranami. Uéinnost
nadobudne difiom nasledujucim po dni doruenia spravy poskytovatela
nenavratného finan¢ného prispevku z operaéného programu Efektivna verejna
sprava na realiziciu projektu ,,Smart regién TTSK* prostrednictvom ktorého je
plnenie zo Zmluvy financované, z kontroly verejného obstardvania, ktorého
vysledkom je uzavretie Zmluvy s kladnym vysledkom Objednavatelovi a za
predpokladu jej predchadzajuceho zverejnenia na webovom sidle Objednavatel’a
v stlade so zdkonom €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informéciam.
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2. Tato zmluva sa mbZe menit' a dopliiat’ len formou pisomnych, ocislovanych,
podpisanych a datovanych dodatkov na zéklade sthlasu oboch zmluvnych stran.

3. Tato zmluvu je moZné pred riadnym splnenim jednotlivych povinnosti
zmluvnych strdn ukonéit’ jednak vzdjomnou dohodou zmluvnych stran, alebo
odstupenim od zmluvy niektorou zmluvnou stranou z dévodov uvedenych
v Obchodnom zédkonniku. Objednéavatel’ je opravneny v zmysle tejto zmluvy od
nej odstupit’ v pripade, ak poskytovatel’ si neplni povinnosti mu vyplyvajice
z tejto zmluvy, najméi neposkytne plnenie v zmysle tejto zmluvy riadne a véas
alebo ak poskytne vadné plnenie a ned6jde k jeho naprave ani v dodato&nej
lehote uréenej objednavatel'om.

4. Pravne vztahy vyslovne touto zmluvou neupravené sa riadia prislusnymi
ustanoveniami Obchodného zdkonnika a ostatnymi vSeobecne zdviznymi
pravnymi predpismi Slovenskej republiky.

5. Pripadn€ spory sa zmluvné strany zavizuji rie§it' prednostne vz4jomnymi
rokovaniami zmiernou cestou. Pokial’ takéto rieSenie nebude tispedné, zmluvné
strany sa zavdzuji rieSit’ pripadné spory pred prislusnymi sidmi Slovenskej
republiky.

6. Neoddelitelnou sucastou zmluvy je Priloha & 1 Podrobnd 3pecifikécia
rozvojovych Skoleni a Priloha &. 2 Cenova ponuka.

7. Tato zmluva je vyhotovena v troch rovnopisoch, z toho jeden rovnopis obdrzi
poskytovatel’ a dva rovnopisy obdrZi objednavatel’.

8. Zmluvné strany prehlasuji, Ze si zmluvu riadne pretitali, jej obsahu porozumeli,
uzatvaraju ju slobodne, nie v tiesni, ani nie za inak nevyhodnych podmienok a na
znak suhlasu s jej obsahom ju vlastnoruéne podpisuju.

Za objednavatel’a Za poskytovatel'a
8.10.2021
V Trnave dita /21 0:2021 V.. JMave aa..onol]
vV.r V.r.
Megr. Jozef Viskupid PhDr. Dagmar Spillerova
predseda TTSK konatel’ka
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Priloha ¢. 1 k zmluve

Podrobna Specifikacia rozvojovych Skoleni

a navrh harmonogramu realizacie Skoleni

Rozvojové Skolenia pre vedicich zamestnancov  Uradu Trnavského
samospravneho kraja:

1. NajcastejSie chyby vo vedeni Pudi, Skolenia zamerané na:

a) 360° spdtnej vizby - 360° hodnotenie vybranych zamestnancov na
zaklade zadefinovanych kompetencii prostrednictvom elektronického
online dotaznika, ktorej vystupom bude analyza kompetencii
hodnotenych zamestnancov vo forme individualnych sprav a jedne]
skupinovej spravy. Viacnasobné hodnotenie zamestnanca zo strany jeho
bezprostredne nadriadeného, kolegov na rovnakej trovni, podriadenych
zamestnancov, klientov — organizacie (3. osoby, s ktorymi zamestnanec
prichadza do kontaktu) a hodnotenie seba samého.

- 360° spdtna vdzba bude realizovand pre 30 vybranych veducich

zamestnancov. Hodnotitelmi budi zamestnanci - bezprostredne
nadriadeny zamestnanec, kolegovia na rovnakej Grovni, podriadeni
zamestnanci avybrané osoby zorganizacii v zriadovatelskej

posobnosti TTSK, sktorymi hodnoteny zamestnanec prichadza pri
svojej ¢innosti najviac do kontaktu.

- vykonanie 360° hodnotenia zamestnancov bude prebiehat
opakovane — prvy krat realizacia zacne najneskdr v mesiaci november -
december 2021 (priebeh max. 2 mesiace), druhy krit - realizicia
v mesiacoch jul/august 2022. Presny harmonogram aktivit bude
dohodnuty po uzavreti zmluvy.

Okrem vysSie uvedeného verejny obstaravatel’ poZzaduje pri realizacii
360° hodnotenia zamestnancov v oboch terminoch:

- Online kick- off stretnutie s hodnotenymi v rozsahu 1hod.
- Online kick - off stretnutie s poskytovate'mi spétnej vdzby v rozsahu
1 hod.
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- Vytvorenie skupinovej spravy — a nasledne timovy debriefing online
v rozsahu 2 hod.

- Online koucing povereného zamestnanca HR pre individualny
debriefing zamestnancov v rozsahu 4 hod.

- Individudlny online debriefing pre 10 kI'i¢ovych zamestnancov cca
v rozsahu 60 min. (10 hod.)

- Vcelkovej cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materialy,
pripadne aplikacie, optimélne s moZznostou asynchrénneho ucenia.

Verejny obstaravatel’ pozaduje v ponuke predlozit™:

b)

- vzorovu ukazku spravy aj s otdzkami 360° hodnotenie - v pripade
potreby redizajn otdzok podl'a $pecifickych poZiadaviek

- postup implementovania 360° hodnotenia

- DEMO verziu systému, v ktorom bude realizované hodnotenie

- manual s uvedenim $tudie, z ktorého typoldgia vychadza.

Validizovanej typologie a individudlneho akéného planu -
vytvorenie osobnych profilov vyhotovenych na mieru veducich
zamestnancov, zameranych na klIiCové prednosti, oblasti pre ich
zlepSenie, Styly komunikicie andvrhy pre ich osobny rozvoj.
Individualny ak¢ény plan ma byt zamerany na:
e ZlepSenie individudlneho pristupu vediceho zamestnanca
k zamestnancom mu podriadenym
e Motivacia zamestnancov
e Delegovanie uloh za zdklade osobnostnej typoldgie a zabranenie
spdtnému delegovaniu
e Spétnd vizba

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Vybrana typoldgia musi mat’ verifikovani platnost’ a spolahlivost’
podloZent §tidiou

- 30% tedrie a70% dynamického precviCovania pouZivania
osobnostnej typologie

- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
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- Vytvorenie personalizovaného osobnostného profilu v ramci
validizovane] typologie (spravy) a individualneho akéného planu
pre 30 zamestnancov

- Tréning 30 zamestnancov prezencnou formou zamerany na
pochopenie osobnostnej typologie, rozpoznédvanie typov, nacvik
prisposobovania svojej komunikécie pri jednotlivych osobnostnych
typoch min. vrozsahu 4 dni pre kazdého zo zulastnenych
zamestnancov (rozsah 4 dni méze byt eventualne rozdeleny aj na
72 ditové tréningy podl'a dohodnutého harmonogramu)

- Vecelkove] cene budil zahrnuté aj vSetky potrebné materidly,
pripadne aplikécie, optimalne s moznostou asynchréonneho ucenia.

- Termin: november 2021 — januar 2022.

2. Time managment

A) Skolenia zamerané na zvySenie osobnej efektivity u vediicich
zamestnancoch zamerané najmi na:
a) Metody, techniky na prioritizaciu, planovanie a asovanie
b) Postupy ako bojovat so zlodejmi ¢asu
c) Postupy ako zvladat’ prokrastinaciu a vyruSenie pri praci
d) Metody ako sa rozhodovat pri kolizii tiloh

B) Individualny akény plan k manazovaniu ¢asu u zamestnancov
zulastnenych na Skoleniach

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Skolenie pre 30 zamestnancov rozdelené na:
- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
- Tréning + workshop prezen¢nou formou v rozsahu min. 2 dni
(pripadne moZnost rozdelenia $koleni na 4x % diia)
- Vcelkove] cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materidly,
pripadne aplikacie, optimalne s moZnost'ou asynchrénneho udenia.
- Termin: janudr — februar 2022.
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3.

Verejny obstardvatel’ poZaduje v ponuke predlozit™:

- spdsob meratel'nosti vysledkov Skolenia — ¢o mozno povaZovat' za
uspech

Rozhodovanie a rieSenie problémov

Skolenia zamerané na:

a) Rozhodovacie metddy

b) Analytické metody

c) Nastroje prioritizacie

d) Proces facilitacie a rozvoj facilitatnych zru¢nosti
e) Kreativne techniky brainstormingu

f) Zvladanie emocii a konfliktov

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Skolenie pre 30 zamestnancov rozdelené na:
- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
- Tréning + workshop prezen¢nou formou v rozsahu min. 2
a 1/2 diia (pripadne moznost’ rozdelenia Skoleni na % diiové
tréningy, ¢i workshop)
- Vcelkovej cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materidly,
pripadne aplikacie, optimalne s moZnostou asynchrénneho uéenia.
- Termin: januar - marec 2022.

Verejny obstaravatel’ poZaduje v ponuke predloZit’:

- spbsob meratelnosti vysledkov Skolenia — o moZno povaZovat’ za
uspech

Umenie presadit’ svoj ndazor — asertivita

Skolenia zamerané na:

a) Presved¢ivu prezentaciu — ako ovplyvnit’ ostatnych
b) Asertivitu
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¢) Rozdiel medzi manipulaciou a ovplyviiovanim
d) Principy ovplyviiovania
e) Zvladanie manipulacie

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Skolenie pre 30 zamestnancov rozdelené na:
- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
- Tréning + workshop prezencnou formou v rozsahu min. 1
a 1/2 dna (pripadne moznost’ rozdelenia Skoleni na 3x ' diia)

- Vcelkovej cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materidly,
pripadne aplikacie, optimalne s moznost'ou asynchrénneho ucenia.

- Termin: januar - marec 2022.

Verejny obstaravatel’ pozaduje v ponuke predlozit’:

- spOsob meratel'nosti vysledkov Skolenia — ¢o moZno povazovat za
uspech

Rozvojové Skolenia pre zamestnancov Uradu Trnavského samospravneho
kraja, ktori prichddzaju do styku s verejnostou, zamerané na:

1. Umenie presadit’ svoj ndzor — asertivita a ,,win — win* vyjedndvanie —
spokojny klient
Skolenia zamerané na:
a)  PresvedCivu prezentaciu — ako ovplyvnit’ ostatnych
b)  Asertivitu
¢)  Rozdiel medzi manipulaciou a ovplyviilovanim
d)  Principy ovplyviiovania
e)  Zvladanie manipulacie

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Skolenie pre 30 zamestnancov rozdelené na:
- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
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- Tréning + workshop prezen¢nou formou v rozsahu min. 3 dni
(pripadne mozZnost’ rozdelenia Skoleni na % diiové tréningy, ¢o
workshop)

- Vcelkovej cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materialy,
pripadne aplikécie, optimalne s moznostou asynchrénneho uéenia.
- Termin: november 2021 - januar 2022.

Verejny obstaravatel’ pozaduje v ponuke predlozit’:

- spdsob meratel'nosti vysledkov Skolenia — ¢o mozZno povazovat' za
uspech

2. Rozhodovanie a riesenie problémov a efektivha komunikdcia — ako
zvladnut’ i obaZnu situdciu

Skolenia zamerané na:

a) Zmapovanie obtaznych situdcii, ktoré mdéZu zamestnanci zaZit' pri
komunikdcii s verejnost'ou

b)  Zanalyzovanie situicie

c)  Vytvorenie optimédlneho rieSenia

d)  Identifikovanie problémovych typov klientov

e)  IchnajCastejsi prejav — priklady ich prejavu, ako s nimi jednat’

f)  Zvladanie stresovych situécii a praca s duSevnym zdravim

g)  Ako zvlddat’ emocionalne vypité situdcie

h)  Ako pristupovat ku klientom v naroénych Zivotnych situdciach

i) Ako zvysit’ psychohygienu u zamestnancov vystavovanych vysoko

stresovym situaciam

Verejny obstaravatel’ pozaduje:

- Skolenie pre 30 zamestnancov rozdelené na:
- Online kick — off stretnutie v rozsahu 1 hod.
- Tréning + workshop prezen¢nou formou v rozsahu min. 3 dni
(pripadne moZnost rozdelenia $koleni na Y diiové tréningy, &i
workshop)

Strana 11 z 14



- Vcelkove] cene budi zahrnuté aj vSetky potrebné materidly,
pripadne aplikécie, optimalne s moznostou asynchrénneho ucenia.
- Termin: december 2021 - februar 2022.

Verejny obstaravatel’ pozaduje v ponuke predloZit’:

- spOsob meratel'nosti vysledkov Skolenia — ¢o mozno povazovat’ za
uspech

Verejny obstaravatel' poZzaduje moznost’ zmeny z prezen¢nej formy Skolenia na
online formu. V pripade online tréningov verejny obstaravatel pozaduje
kompletné zaznamy zo skupinovych stretnuti.
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riloha & 2 k zmluve

CENOVA PONUKA

redmet obstaravania: Rozvejové §kolenia

lentifikadné tidaje uchddzada:

4zov: ADDA Consultants s.r.o.
dresa: Zehrianska 2, 851 (7 Bratisiava
20 35877634
slefon: 0905 632 363
‘mailova adresa: spillerova@adda sk

i Celkové cena |
| sDPH vEur

s _7 Celkovaceﬂa ™ l‘
- | bezDPHVEur |,

Zoznanypolofick

kolenia pre vediicich Zamestnancov |

z Najéastejsie chyby vo -yed,em':l.’:ﬁdf ey, p { l;

a) 360" spime;j vazby — prvé hodnotenie 4500 900 ! 5490 |
Zamestnancov 1
360° spatne: vighe — . : ' |
360° spame; Védzby ~ opakované hodnotenie 3 400 580 / 4680 |
Zamestnancov | ‘

) }- I ’ . » 2 - - ~ - o |

o) VE.L 1d1zovang typologlaazndrwdualny akény 9 640 1928 ! 11568 i
plén -'

L2 Timemanaggmatzt B TR { ?

a) Skolenia Zamerané na zvydenie osobnej 588 3528 |
efektivity u vediicich zamestnancoy

b) Individuainy akény plan k manaZovaniu &asy 600 120

Rozhodovanie a riéfenie;p};ablémv, P

: 4. Umenie prespdiy svo_].tfa'zor-a;s'erfivzza




Umezzre premdtf .srm] mzzort- asemvzm a

46368
22 obsahuje vsetky naklady spojené s poskytnutim shu¥ieb.
uchédzag nie je platcom DPH, uvedie 1o v ponuke,

iratislave, dia 13.7.2021

PhDr. Dagmar Spillerova
konatelka
(v stilade so zapzsom Vv obchodnom
registri, resp. v Zivnostenskom registri)
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